| mitten av 80-talet kollapsade jordbrukskooperationen i Uganda. De i praktiken statligt styrda
kooperativet praglades av ineffektivitet, konstlad prissattning pa jordbruksprodukter och
korruption. Fértroendet for dem var i botten, konstaterar Bernard Taybura p& Uganda
Cooperative Alliance, UCA, den paraplyorganisation som idag samlar de ugandiska
bondekooperativen.

Han sédger samtidigt att utan stod fran Sverige, Norge och Kanada hade UCA knappast dverlevt.
Sedan dess har UCA och bondekooperativen byggts upp pa nytt i en liberaliserad och
konkurrensutsatt ekonomi. Till stora delar har det handlat om att bygga fran grunden, fran
enskilda smabdnder som gatt samman i sma lokala kooperativ. | nagra fall samlas dessa
smakooperativ i gemensamma férsalinings- och marknadsorganisationer med mal att fa battre
kontroll dver ett gemensamt utbud.

Liksom i Sverige pa 1930-talet & Ugandas bonder ofta i hdnderna pa lokala grossister och
uppképare, utsatta for prispress och med svarigheter att fa korrekta marknadsinformation. Med
gemensam, kooperativ forsaljning tkar deras méjligheter till battre och mer réattvis betalning men
ocksa att lagra sina grédor och sélja nar priserna inte ar i botten, direkt efter skord.

Tillsammans utvecklar de ofta dven sma sparkassor med majlighet att bistad med lan f6r att klara
tillialliga likviditetsproblem och arbetar dven med fragor som HiV-information.

Ett exempel ar Ibanda growers cooperative society i vastra Uganda, nagra mil fran gransen till
Kongo. Dar har 76 kaffeodlande smabdnder gatt samman {6r att samla sina skérdar och bjuda ut
dem gemensamt pa marknaden. Nagot som ger i snitt 10 procent battre betalt f6r bénorna. Det
ar en hojd betalning som spelar stor roll f6r bénder med sma mdjligheter att férsérja sina
familjer. Vid sidan om en "cash-crop” som kaffe eller bomull maste deras mark anvandas till att
odlas for familjens behov; kassava, matbananer, majs och grénsaker. )

For att fa korrekt marknadsinformation ingar féreningen i det storre Nyakatonze cooperative som
haller koll pa prisutvecklingen pa en rad grédor och aven driver en féradling av bomull. Hur
ekonomin ser ut just | den verksamheten &r dock svart att {4 grepp om.

Det kaffe bonderna odlar ar i praktiken ekologiskt. Men eftersom bénderna inte &r certifierade f6r
ekoodling kan de inte fa ut den merbetalning det skulle ha gett. Besék hos nagra olika
organisationer som arbetar med ekologisk produktion och dven hos enskilda bénder visar
annars pa tydlig inkomstforstarkning genom eko-certifiering.

Hjalp till kvalitetshgjning och till certifiering kan | manga fall starka ekonomin hogst vasentligt
vilket besok pa nagra avlagsna, mycket sma jordbruk visar.



Ett annat exempel pa kooperativ uppbyggnad i Uganda &r Uganda crane creameries coop
union, UCCCU, med 15 000 mediemmar. Samtliga mjtlkbénder. De flesta har eft par kor, nagra
ar att beteckna som ugandiska storbénder med ett stort antal djur och solid ekonomi.
Tillsammans bygger de nu ett mejeri i utkanten av staden Mbarara med férhoppningar om att ta
en vasentlig del av den inhemska marknaden och aven kunna exportera till grannlanderna.
Problemet idag, sager man, &r att pengamna forsvinner pa vagen fran bénderna till
konsumenterna. Manga mellanhander ska alla ha sin del av det konsumentermna betalar.
Mejeriet ska, om allt gar vagen, ge bondemna bittre betalt f6r mjdtken och konsumenterna
billigare mjotk. Aven har handlar det alitsa om att forsoka bygga upp fattiga bonders ekonomi
genom kooperativ samverkan. Aven om de redan valbdrgade mjolkbonderna sannotikt janar
mest pa mejeriet bor det stirka mjélkproduktionen och dven de med bara en eller nagra fa kor.
Mejerikooperativet samiar in mjolk | stora delar av sydvéstra Uganda.

Under samtal med ett antal smabénder var det tydligt att man satter stort hopp till mejeriet och
till framtida battre betalning. Nagot som ar nédvandigt om jordbruket ska kunna utvecklas.
Under en dryg vecka besékte jag ett antal lokala, sma bondekooperativ, de ovan namnda mer
centrala organisationemna och samtalade med ett stort antal enskilda bénder, framfor alit | vastra
Uganda. Stipendieresan avsiutades med intervjuer pad UCA och med négra organisationer som
arbetar med export av ekologiska produkter till Europa.
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