Stockholm den 24 januari 2010
Stipendieberittelse

Tack vare Publicistklubbens stipendium fick jag méjlighet att bes6ka tva amerikanska
tidningar, the Village Voice i New York och Sun Sentinel i Fort Lauderdale - den ena
gratisutdelad och den andra till storsta delen prenumererad. Framfor allt besoket pa the
Village Voice var inspirerande och intressant di redaktionen gjort en unik satsning pa
webben.

Som redaktionschef pa Lokaltidningen Mitt i Stockholm har jag ldnge haft en 6nskan att
besdka just the Village Voice (VV). Tidningen, som startades 1955, &r precis som Mitti-
tidningarna en veckoutgiven gratistidning med maélet att ge sina l4sare lokala nyheter. Jag har
foljt tidningen under de senaste 30 aren vid bes6k i New York och sett hur den forst stadigt
blev allt tjockare, sprangfylld som den var av annonser, for att under tidningsdédens 2000-tal
i stéllet tunna ut oroande mycket.

Men enligt Tony Ortega, chefredaktor sedan tva ér tillbaka, har foretaget idag god kontroll
over ekonomin. VV ér en av de f&, kanske den enda, tidningen i New York som gatt med vinst
2009.

Det har varit en tuff resa for att na ekonomisk stabilitet, berittar Tony Ortega fran sitt rum
langst in i den labyrint av kontorsbas som dr VV:s redaktion. Han kom till VV med ett tydligt
fordndringsmandat. Och det han gjort 4r att mycket kraftfullt satsa p4 webben.

VYV har publicerats p&4 webben sedan 1996. Men det 4r egentligen forst de tva senaste dren
som foretaget, som ger ut 14 tidningar runt om i landet, 6vergétt fran att vara veckoutgivna
tidningar med webb till att vara en daglig nyhetsorganisation som dven ger ut veckoutgivna
papperstidningar. _

70 procent av allt material som gors pa redaktionen i New York publiceras enbart p4 webben.
De 30 procent som fortfarande skrivs for papperstidningen i forsta hand, publiceras ocksa i sin
helhet p& webben — dock forst nir pappertidningen 4r pé vig ut fran tryckeriet.

-Framgéngen pa webben &r att vi ger ldsarna for dem angeliget material i vildigt stora
mingder. Och det vi sett 4r att de frimst vill ha nyheter. Sa vi hardsatsar p4 hiindelsenyheter
och nyheter om musik och mat. Matintresset 4r oerhort starkt. Vi kan inte skriva nog mycket
om det hér i New York..

Genom totalsatsningen har intékterna pa webben 6kat med 75 procent det senaste aret.

- Vi &r fortfarande beroende av papperstidningen f5r ekonomin. Men intéikterna fran webben
viixer stadigt och har himtat hem papperstidningstappet.

Tony Ortega ndmner ocksa en ny véixande annonsmarknad: prenumererade nyhetsbrev.

- De gar forvénande bra. Vi har idag nyhetsbrev om musik och vi ska starta ett p4 temat mat.
Village Voice fordndring fran att ha varit en oberoende, liberal och mycket respekterad
tidning med fokus pa djuplodande politiska analyser, till att skriva allt mindre om politik och
allt mer om nojes- och vardagslivet i New York har fétt utstd mycket kritik. Tony Ortega har
fatt sin beskérda del. Han fick dessutom bérja med att kapa redaktionen frén 35
heltidsanstillda reportrar till dagens 26.

- Alla har fétt géra lite mer och alla skriver idag dven for webben. Jag har fortfarande
reportrar som jobbar i tva-tre veckor med en storre artikel, men parallellt skriver de dven
dagligen for webben. Men nu gér det sa bra att jag 4r p4 gang att anstilla igen.

Och detta att tidningen inte ldngre har ett stort politiskt fokus menar han bara dr naturligt nir
den politiska debatten och analysen fors och gors pa s& manga andra plattformar #n i
tidningarna idag.



Om han fick géra om de tva drens fordndringsarbete skulle han ta med 14sarna redan frén
borjan nér sajten byggdes.

- Allt om webben handlar om att skapa mycket trafik, siger han. Och d& maste vi ha hjélp av
ldsarna. Inte bara for att ta del av det vi skriver utan ocksa for att sjélva ldgga ut material, som
recensioner, bloggar och synpunkter. Vi borde frn bérjan ha byggt webben for detta
ldsargenererade material. Nu far vi i stéllet bygga om, och det tar tid och kraft eftersom vi inte
har s stora tekniska resurser. .

Forutom att se hur Village Voice arbetar med réckvidd fick jag stipendium for att studera Sun
Sentinels intranit. Sun Sentinel i Fort Lauderdale (SS) har haft en mycket komlex logistik pa
sin redaktion for att hantera tidningens som mest 18 olika editioner. For att klara detta var
redaktionen en foregingare vad gillde att bygga upp ett vil fungerande intranit. Jag horde
talas om SS pé kursen Ledarskap i Verkligheten och blev nyfiken & Mittis véignar.

Det bistra liget for prenumererade papperstidningar i USA har nétt &ven Sun Sentinel. De
manga editionerna har idag krympt till tv4, far jag veta av Kathy Pellegrino, som idag arbetar
som tidningens personalredakt6r, Férutom Sun Sentinel ger foretaget ut en gratisutdelad
veckotidning pa spanska, El Sentinel, som distribueras i stéll.

SS intranit #r fortfarande ett dagligen anviint arbetsverktyg fr de som jobbar pé redaktionen.
Det dr dér de hittar scheman 6ver vilka som &r pa plats eller lediga, blanketter, tidningens
sprakliga riktlinjer, direktlénkar till researchverktyg liksom redaktionens gemensamma policy
om i vilken ordning alla bor jobba om nagot stort hander. Men det 4r inte mer avancerat én det
vi har pa Lokaltidningen Mitti, som med 31 olika lokala tidningar/editioner behover just ett
kraftfullt och snabbt kommunikationsverktyg for att alla pa redaktionen ska ha tillgéng till
samma information som de snabbt pd egen hand kan soka fram.

S4 ibland behdver man komma bort for att inse att det man sjélv har &r riktigt bra. Det dr
ocks4 en ldirdom av en stipendieresa.
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